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н μ 95L¢hwL![ 

CƻǘƻΥ {ǀǊŜƴ [ŀƴƎ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ  

ƧŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǎǘŀǳƴŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎπ

ǎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 

²ŜǊǊŀǘŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΦ  ²ƛǊ ǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ǎƻ ƻŦǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ ǎǘƛƳƳǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀƴ ŜǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎǘƛƳƳǘ Ŝǎ ŜōŜƴ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΥ ±ƛŜƭŜǎ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎΣ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊΦ  

9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊπ

ǊŀƴŘ ōȊǿΦ ŘŜƴ hǊǘǎǊŀƴŘ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ {ƻ ǇǊƻπ

ōƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǊŜƛƘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ό{Φ 

муύΦ {ƻ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘŜƴπ

ƪǊŜƛǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ό{Φ нрύ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

5ŜƪŀƴŀǘǎŎƘƻǊ ό{Φ нмύΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ 

ŀǳŦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜƴ Yƻƴπ

ǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ό{Φ мнύΦ 5ŀƴƴ ǎŎƘǀǇπ

ŦŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΗ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ DƻǘǘŜǎ DŜƎŜƴǿŀǊǘ 

ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎς ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘΣ  

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

IŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǘŀǳƴǘΚ ²Ŝƛƭ Ŝǘǿŀǎ 

DǳǘŜǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΚ ²Ŝƛƭ Ŝǎ 

{ŎƘǀƴŜǎ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƎŀōΚ 

{ǘŀǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ²ǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ 

ǳƴŘ Ŝǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴΦ {ǘŀǳƴŜƴ ƛǎǘ Ƴƻǘƛπ

ǾŀǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘΦ LƳ [ŜȄƛƪƻƴ ǎǘŜƘǘΥ 

α{ǘŀǳƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ǳπ

ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊǊŜƎǳƴƎΦ 9Ǌ ǿƛǊƪǘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎπ

ŦǀǊŘŜǊƴŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜΦ 

²ŜǊ ǎǘŀǳƴǘΣ ƛǎǘ ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΦά  

²ƻǊǸōŜǊ ƛŎƘ ǎǘŀǳƴŜΥ LŎƘ ǎǘŀǳƴŜ ǸōŜǊ 

ƳŜƛƴŜ фсƧŅƘǊƛƎŜ bŀŎƘōŀǊƛƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ǎƻ 

ƭŜŎƪŜǊŜƴ YǳŎƘŜƴ ōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ 

ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ƛƘƴ Ȋǳ ǇǊƻōƛŜπ

ǊŜƴΦ LŎƘ ǎǘŀǳƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ƳƛǊ ƭŜƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ±ƻǊ 

ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜǎǘŀǳƴǘΣ 

ŀƭǎ ƛŎƘ ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴ ƛƳ ƘƻƘŜƴ 

DǊŀǎ ŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ CǳŎƘǎ ǎŀƘΦ ²ƻǿΣ ǿǳƴπ

ŘŜǊōŀǊΗ 

{ǘŀǳƴŜƴ Ǉŀǎǎǘ Ǝǳǘ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŜǊƭŜōŜΣ ƎŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ 

CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŀǳŦΣ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ 

DƻǘǘΦ LŎƘ ǎǘŀǳƴŜ ǳƴŘ ǎŀƎŜΥ 5ŀƴƪŜ DƻǘǘΦ 

5ŀƴƪŜ Dƻǘǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǳǘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘΦ 5ŀƴƪŜ Dƻǘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  ²ƻŦǸǊ ƛŎƘ Dƻǘǘ ŘŀƴƪōŀǊ ōƛƴ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ CŜōǊǳŀǊ 



 

!b5!/I¢ μ о 

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ Dƻǘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǎȊƛƴŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 

!ǳƎŜƴōƭƛŎƪǎ ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ 

ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜ Dƻǘπ

ǘŜǎΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ 

ƛƳ ±ƛŜƭŜǊƭŜƛ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ƴǎǘǊŜƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ  

5ŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎπ

ǎǇǊǳŎƘΦ 9Ǌ ƪƭƛƴƎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΥ 

αYƻƳƳ ǳƴŘ ǎƛŜƘ ǳƴŘ ǎǘŀǳƴŜΦ {Ŝƛ ŦǊǀƘƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ŘƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ Dƻǘǘ ŘƛǊ 

ǎŎƘŜƴƪǘΦά aƛǊ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 

YƴƻǇŦŘǊǳŎƪ ƎŜƘǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ¢ŀƎŜ ƎƛōǘΣ 

ǿƻ Řŀǎ CǊŜǳŜƴ ǳƴŘ CǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ŀǳŎƘΦ !ōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ Řŀǎ 

.ƛōŜƭǿƻǊǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘ ȊǳǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ƭǎƻΣ !ǳƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ IŜǊȊŜƴ ŀǳŦΦ  

5Ŝƴƴ ƳŜƛƴŜƴ {ǘŀǳƴ-bŜǊǾ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ ǎŀƎǘ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΥ ǊŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ƻŦŦŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ ƻŦŦŜƴŜƴ 

IŜǊȊŜƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƎƭŜƛŎƘΗ 

 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƪŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

IƻƳōŜǊƎ ό9ŦȊŜύ 

CƻǘƻΥ ƳŜŘƛƻΦǘǾ 



 

п μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ μ ±ƻǊǇŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 

5ŀǘǳƳ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 

луΦ CŜōǊǳŀǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ {ŜȄŀƎŜǎƛƳŅ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
tŦǊƛƴΦ !ƴŜǘǘŜ ²ŜƴŘŜǊƻǘƘ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
tŦǊƛƴΦ !ƴŜǘǘŜ ²ŜƴŘŜǊƻǘƘ 

мрΦ CŜōǊǳŀǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ 9ǎǘƻƳƛƘƛ 

t!{{Lhb μ αYƻƳƳǘΣ ōǊƛƴƎǘ 9ǳǊŜ [ŀǎǘΗά  
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǊŜƛƘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘΣ CŀƳπ
ōŀŎƘΣ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊǳǎŜǘŀƭ ǎΦ {Φ муΦ  
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘΣ tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

ннΦ CŜōǊǳŀǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ LƴǾƻƪŀǾƛǘ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
αCw¦{¢ά ǎΦ {Φ му  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

лмΦ aŅǊȊ 
{ƻƴƴǘŀƎ wŜƳƛƴƛǎȊŜǊŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢ǊǳǎŜǘŀƭΥ мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
α!bD{¢ά ǎΦ {Φ му  
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ¢ǊǳǎŜǘŀƭ-IŜǊƎŜǎ 

лсΦ aŅǊȊ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  
α[!{¢ά ǎΦ {Φ мп-мр ǳΦ му  

мф ¦ƘǊ   μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ŀƴǎŎƘƭΦ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

му ¦ƘǊ   μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ŀƴǎŎƘƭΦ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

луΦ aŅǊȊ 
{ƻƴƴǘŀƎ hƪǳƭƛ 

млΦол ¦ƘǊ μ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘǎŀŀƭ YƛǊŎƘƘƻŦ оΣ 5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊ 

мрΦ aŅǊȊ 
{ƻƴƴǘŀƎ [ŅǘŀǊŜ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
α¢wh{¢ά ǎΦ {Φ му  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ IŜǊǊŜƴōǊŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ 

ннΦ aŅǊȊ 
{ƻƴƴǘŀƎ WǳŘƛƪŀ  

мл ¦ƘǊ μ ²¦¢τa¦¢ 
5ŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ 9ǾŀΣ aŀǊƛŀ ϧ 
/ƻΦ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ-IŀƭƭŜƴōŜǊƎΣ ǎΦ {Φ олΦ 

нфΦ aŅǊȊ 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
α/IwL{¢ά ǎΦ {Φ му  
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
α/IwL{¢ά ǎΦ {Φ му  
YƛǊŎƘŜ 



 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b μ р 

5ŀǘǳƳ CŀƳōŀŎƘ IŜǖƭŜǎ 

луΦ CŜōǊǳŀǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ {ŜȄŀƎŜǎƛƳŅ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴΦ  
tŦǊƛƴΦ /ƻƴǊŀŘ ǳƴŘ tŦǊΦ hŜǊǘŜƭ ǎƛƴŘ ŀǳŦ YƻƴŦƛŦǊŜƛȊŜƛǘΦ 

мрΦ CŜōǊǳŀǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ 9ǎǘƻƳƛƘƛ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
α5L9b{¢ά ǎΦ {Φ му  
!ƭōŜǊǘ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ-Iŀǳǎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀƳōŀŎƘ 

ннΦ CŜōǊǳŀǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ LƴǾƻƪŀǾƛǘ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ  

лмΦ aŅǊȊ 
{ƻƴƴǘŀƎ wŜƳƛƴƛǎȊŜǊŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢ǊǳǎŜǘŀƭΥ мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
α!bD{¢ά ǎΦ {Φ му  
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ¢ǊǳǎŜǘŀƭ-IŜǊƎŜǎ 

лсΦ aŅǊȊ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  
α[!{¢ά ǎΦ {Φ мп-мр ǳΦ му  

му ¦ƘǊ   μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ŀƴǎŎƘƭΦ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 
!ƭōŜǊǘ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ-Iŀǳǎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀƳōŀŎƘ 

луΦ aŅǊȊ 
{ƻƴƴǘŀƎ hƪǳƭƛ 

млΦол ¦ƘǊ μ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘǎŀŀƭ YƛǊŎƘƘƻŦ оΣ 5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊ 

мрΦ aŅǊȊ 
{ƻƴƴǘŀƎ [ŅǘŀǊŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ  

ннΦ aŅǊȊ 
{ƻƴƴǘŀƎ WǳŘƛƪŀ  

мл ¦ƘǊ μ ²¦¢τa¦¢ 
5ŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ 9ǾŀΣ aŀǊƛŀ ϧ 
/ƻΦ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜΣ {ǘŜƛƴōŀŎƘ-IŀƭƭŜƴōŜǊƎΣ ǎΦ {Φ олΦ 

нфΦ aŅǊȊ 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
α/IwL{¢ά ǎΦ {Φ му  
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀƳōŀŎƘ 



 

с μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ μ YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘ  

5ŀǘǳƳ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 

лнΦ !ǇǊƛƭ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ му ¦ƘǊ μ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

лоΦ !ǇǊƛƭ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭΣ aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
YƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

лрΦ !ǇǊƛƭ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

лс ¦ƘǊ μ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ Ƴƛǘ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  
 
мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ CǊŀǳŜƴπ
ōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 
tŦǊƛƴΦ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ Ǿƻƴ .ƛōǊŀ 

 
 
 
 
 
млΦол ¦ƘǊ μ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

лсΦ !ǇǊƛƭ  
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ μ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 
5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊ 

мнΦ !ǇǊƛƭ 
{ƻƴƴǘŀƎ vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǘƛ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tǊŅŘƛƪŀƴǘƛƴ tŜǘǊŀ CǊŜǳŘŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ-[ǀǘȊ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
YƛǊŎƘŜ 
tǊŅŘƛƪŀƴǘƛƴ tŜǘǊŀ CǊŜǳŘŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ-[ǀǘȊ 

мфΦ !ǇǊƛƭ 
{ƻƴƴǘŀƎ  
aƛǎŜǊƛƪƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛƴƛ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴŜǘǘŜ ²ŜƴŘŜǊƻǘƘ  

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
YƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴŜǘǘŜ ²ŜƴŘŜǊƻǘƘ  

нсΦ !ǇǊƛƭ 
{ƻƴƴǘŀƎ WǳōƛƭŀǘŜ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
YƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

лоΦ aŀƛ 
{ƻƴƴǘŀƎ YŀƴǘŀǘŜ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
YƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  



 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b μ т 

5ŀǘǳƳ CŀƳōŀŎƘ IŜǖƭŜǎ 

лнΦ !ǇǊƛƭ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

му ¦ƘǊ μ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 
!ƭōŜǊǘ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ-Iŀǳǎ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀƳōŀŎƘ 

лоΦ !ǇǊƛƭ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ IŜǖƭŜǎ мр ¦ƘǊ μ !ƴŘŀŎƘǘ 
{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

лрΦ !ǇǊƛƭ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

 
 
 
 
 
мл ¦ƘǊ μ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀƳōŀŎƘ 

лсΦ !ǇǊƛƭ  
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ μ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 
5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊ 

мнΦ !ǇǊƛƭ 
{ƻƴƴǘŀƎ vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǘƛ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 
YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ  
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀƳōŀŎƘ 

мфΦ !ǇǊƛƭ 
{ƻƴƴǘŀƎ  
aƛǎŜǊƛƪƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛƴƛ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

нсΦ !ǇǊƛƭ 
{ƻƴƴǘŀƎ WǳōƛƭŀǘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ IŜǖƭŜǎ мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 
tŦǊΦ !ƭōǊŜŎƘǘ IŅǊƭƛƴ 

лоΦ aŀƛ 
{ƻƴƴǘŀƎ YŀƴǘŀǘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ  



 

у μ .!w/IC9[5 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ  
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 
WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ  лсΦ aŅǊȊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΥ  

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿŜƛƳŀƭ  ƛƳ aƻƴŀǘ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ моΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ моΦ aŅǊȊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ aŅǊȊ нлнс 

CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ 

ŀǳŦ .ƛōŜƭΣ .ŜǘŜƴΣ wŜŘŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ 

ƘŀōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ōŜƛŘŜƴ YǊŜƛπ

ǎŜƴ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ aǀŎƪŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лмтнκпсоупоф 

aŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦƳƻŜŎƪŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΥ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ 

муΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻǊǎǘŜƴ {ƛŜōŜǊǘΦ  

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎΥ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǘǘπ

ǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΥ  

aƛǘǘǿƻŎƘΣ ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

aƛǘǘǿƻŎƘΣ ммΦ aŅǊȊ нлнс 

aƛǘǘǿƻŎƘΣ  луΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ [ƛŜǎŜƭƻǘǘŜ ½Ŝƛƴ ό¢ŜƭΦ 

лосфсмκплослύΦ 

YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ŀǳŦπ

ƎŜǇŀǎǎǘΥ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǘπ

ǘŀƎ ŦƛƴŘŜǘ ǎǘŀǘǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 

мсΦлоΦнлнрΣ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƘŀǳǎΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǘπ

ǘŀƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ  

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

Cƻǘƻ όǇǊƛǾŀǘύΥ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 



 

.!w/IC9[5 μ ф 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлнр ŘƛŜ YǊƛǇǇŜƴπ

ǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŦŜǎǘŦŜƛŜǊ ƛƳ 9Ǿŀƴπ

ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  ŜƛƴƎŜǸōǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΗ 9ōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

5ŀƴƪ ŀƴ tŦǊƛƴΦ ƛΦ wΦ {ǳǎŀƴƴŜ LƘƭŜ ǳƴŘ 

tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ tŦǊƛƴΦ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ŘƛŜ 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ŀǳǎ .ŀŘ [ƛŜōŜƴǎǘŜƛƴ ōŜπ

ǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ǳƴǎ ǾƻƳ {ǇŜƴŘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ  

α{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǘǘ CŀōǊƛƪά Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ ²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ƙŀπ

ōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 

нлҌ/ҌaҌ.Ҍнс όƭŀǘΦ α/ƘǊƛǎǘǳǎ Ƴŀƴǎƛƻπ

ƴŜƳ ōŜƴŜŘƛŎŀǘΦάΣ ŘǘΦ α/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƎƴŜ 

ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎάύ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ IŅǳǎŜǊ Ƴƛǘπ

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  !ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ  

ǿǿǿΦǎǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΦŘŜ 

wĪÏùÎûìÏù μ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 
±ƻƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŦŜǎǘŦŜƛŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ 

Cƻǘƻ όǇǊƛǾŀǘύΥ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  

Cƻǘƻ όǇǊƛǾŀǘύΥ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 



 

мл μ C!a.!/I ¦b5 I9ǖ[9{ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ {ŀƴŘǊŀ 9ōŜǊƭŜƛƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Řŀǎ YǊƛǇπ
ǇŜƴǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘƎƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΗ 

aƛǘ ŘŜǊ YƻƴŦƛŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǎƻǿƛŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ YƻƴŦƛǇǊǸŦǳƴƎ ƛƳ 
aŅǊȊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ȊǳΦ  

!Ƴ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ мл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜ YƻƴŦƛǊƳŀπ
ǘƛƻƴ ǾƻƴΥ  

/ŀǊƭ .ǊŀōŀƴŘΣ 9ƴȅŀ IǸŦƴŜǊΣ ½ŀȊƻǳ Lƭπ
ƎŜƴΣ WŀƴƴŜǎ WŀŎƘƴƛŎƪΣ aƛƭƻ DŜƭƭŜǎȊǳƴΣ 
¢ƘŜŀ hŜǘȊŜƭΣ YƭŀǊŀ wǀƳƘƛƭŘΣ [ǳƛǎ wŜƴŜ 
wŜƛƴƘŀǊŘǘΣ [Ŝƻƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ±ƻƎŜƭ ǳƴŘ 
!ƴǎƎŀǊ ²ŜƛŎƘƭŜǊΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YŀǊς ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜƴΥ  

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǘŀƎΣ лнΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
му ¦ƘǊ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ   
!ƭōŜǊǘ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ-Iŀǳǎ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ лоΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
мр ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳǊ {ǘŜǊōŜǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳ 
{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ IŜǖƭŜǎ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ лрΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
мл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

wĪÏùÎûìÏù μ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ нлнс 

YŀǊς ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜ 



 

!b5!/I¢ ½¦a ahb!¢{tw¦/I La a&w½ μ мм 
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±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ 

ƴŀŎƘ {ǘƛƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜƳ CǊƛŜŘŜƴΦ ¦ƴǎŜπ

ǊŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ƭŀǳǘŜǊΣ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊΣ ƘŜƪǘƛπ

ǎŎƘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

ƎǊŜƛŦŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ  

5ƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ƘŅƭǘ ²ŜƎŜ 

ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŀōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ 

ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 

Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘƛƭƭŜ ƻŦŦŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ DƻǘǘŜǎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 

[ŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

YǊŀŦǘǉǳŜƭƭŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ  

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлоΦΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜǊ {ǘƛƭƭŜ ƴŅƘŜǊƴΣ ŜƛƴƛƎŜ 

«ōǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭ 

Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜƎŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘƛƭƭŜτ²ŜƎŜ Ȋǳ Dƻǘǘ 
¢ŀƎŜǎǿƻǊƪǎƘƻǇ YƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴ ŀƳ мпΦлоΦнлнс 

C
ƻ
ǘ
ƻ
ǎ
Υ
 
t
Ŝ
ǘ
Ǌ
ŀ
 
C
Ǌ
Ŝ
ǳ
Ř
Ŝ
ƴ
ō
Ŝ
Ǌ
Ǝ
Ŝ
Ǌ

-[
ǀ
ǘ
Ȋ

 



 

I9ww9b.w9L¢¦bD9b ¦b5 ²Lbb9 μ мо 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ȊǳƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ    

½ŜƛǘΥ  {ŀΣ мпΦлоΦнлнсΣ млτмс ¦ƘǊ  

hǊǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴπ

ƎŜƴ ό.Ŝƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ мύ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ tŜǘǊŀ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ-[ǀǘȊΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŦǸǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ŀƴ 
ŘŜǊ ¦ƴƛ YŀǎǎŜƭ ǳƴŘ YƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴǎπ
ƭŜƘǊŜǊƛƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴȊŀƘƭΥ мн tŜǊǎƻƴŜƴ 

LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊōŜǘŜƴ ōƛǎ 
лфΦлоΦ ōŜƛ tŜǘǊŀ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ-[ǀǘȊΦ 
aŀƛƭΥ ǇŜǘǊŀŦǊŜǳϪǳƴƛ-ƪŀǎǎŜƭΦŘŜ 
aƻōƛƭΥ лмтсκутсрпсрф 

aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ 

ǿŜƴƴ ƧŜŘŜκǊ Ŝǘǿŀǎ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ Řŀǎ 
Ƴŀƴ ŀƭǎ .ǳŦŦŜǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘŜƛƭŜƴ 
ƪŀƴƴΦ DŜǊƴŜ ±ŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘΗ   

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΥ 

5ƛΣ мтΦлнΦнлнсΣ αLŎƘ ōƛƴ Řŀƴƴ Ƴŀƭ 

ǿŜƎά τ 9ƛƴ CƛƭƳŀōŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

αtƛƭƎŜǊƴά  

5ƛΣ мтΦлоΦнлнсΣ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

αbƛƎŜǊƛŀ τ YƻƳƳǘΣ ōǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΗά  

5ŜǊ !ǇǊƛƭ-¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘπ

ƎŜƎŜōŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

α.ǸŎƘŜǊǎŎƘŅǘȊŜάΦ 

{ƛŜƘŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƛƳ-ǿŜǊǊŀǘŀƭΦŘŜ  

 

wĪÏùÎûìÏù μ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ¦ǘŀ 9ōŜǊƭŜƛƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊ ¢ŜŀƳ ǎƻǿƛŜ tŦǊƛƴΦ !ƴŜǘǘŜ ²Ŝƴπ
ŘŜǊƻǘƘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝƛπ
ƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΗ  

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



 

мп μ ²9[¢D9.9¢{¢!D лсΦ a&w½ нлнс  



 

²9[¢D9.9¢{¢!D лсΦ a&w½ нлнс μ мр 


